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Țǻřģěț įș ǿňě 13 ŀǻřģě řěțǻįŀěřș ẅǻřňěđ bỳ țħě Ňěẅ Ỳǿřķ ǻțțǿřňěỳ ģěňěřǻŀ țħǻț įțș ẅǿřķěř-
șčħěđųŀįňģ přǻčțįčěș mǻỳ vįǿŀǻțě șțǻțě ŀǻẅ. ǺȘȘǾČİǺȚĚĐ PŘĚȘȘ

Čǿmpǻňįěș įňčŀųđįňģ Ģǻp İňč., Șțǻřbųčķș ǻňđ Țǻřģěț ħǻvě čǿmě ųňđěř fįřě fǿř țųřňįňģ
ẅǿřķěřș’ ŀįvěș ųpșįđě đǿẅň ẅįțħ ųňpřěđįčțǻbŀě ħǿųřș șěț bỳ ǻųțǿmǻțěđ șčħěđųŀįňģ
șǿfțẅǻřě. Ňǿẅ ǿňě ǿf țħě ŀǻřģěșț věňđǿřș ǿf șųčħ șǿfțẅǻřě ǻįmș țǿ přǿfįț fřǿm ǻ đįffěřěňț
ǻppřǿǻčħ: přįǿřįțįżįňģ ěmpŀǿỳěě șǻțįșfǻčțįǿň.

Ķřǿňǿș İňč. ěxěčųțįvě Čħǻřŀěș ĐěẄįțț, șpěǻķįňģ ǿň ǻ pǻňěŀ ǻț țħě Ňěxț:Ěčǿňǿmỳ
čǿňfěřěňčě įň Șǻň Fřǻňčįșčǿ, șħǿẅěđ ǿff ňěẅ přǿđųčț fěǻțųřěș țħǻț șčǿřě bųșįňěșșěș ǿň
țħě přěđįčțǻbįŀįțỳ ǿf ěmpŀǿỳěě șčħěđųŀěș ǻňđ ňųmběř ǿf ẅǿřķįňģ ħǿųřș ǻșșįģňěđ țǿ ěǻčħ
ěmpŀǿỳěě.
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Ķřǿňǿș’ ěffǿřț čǿměș ǻț ǻ țįmě ẅħěň ģǿvěřňměňț ǿffįčįǻŀș ǻřě șčřųțįňįżįňģ ěmpŀǿỳměňț
přǻčțįčěș țħǻț řěqųįřě ŀǿẅ-ẅǻģě ẅǿřķěřș țǿ șħǿẅ ųp, șțǻỳ ħǿmě, ǿř bě ǿň čǻŀŀ ẅįțħ ŀįțțŀě
ňǿțįčě, įňțěřfěřįňģ ẅįțħ țħěįř ǻbįŀįțỳ țǿ đǿ țħįňģș ŀįķě čǻřě fǿř čħįŀđřěň, ǻțțěňđ čŀǻșșěș, ǿř
țǻķě ǿň ǿțħěř jǿbș. Ňěẅ Ỳǿřķ’ș ǻțțǿřňěỳ ģěňěřǻŀ įň Ǻpřįŀ ẅǻřňěđ 13 ŀǻřģě řěțǻįŀěřș țħǻț
șųčħ přǻčțįčěș mǻỳ vįǿŀǻțě șțǻțě ŀǻẅ.

Ǻț țħě șǻmě țįmě, șǿfțẅǻřě věňđǿřș șěě ǿppǿřțųňįțỳ įň čǿŀŀěčțįňģ, ǻňǻŀỳżįňģ ǻňđ
đįșpŀǻỳįňģ ňěẅ țỳpěș ǿf đǻțǻ țħǻț čǻň přǿvįđě ǻ bįřđ’ș ěỳě vįěẅ ǿf bųșįňěșș pěřfǿřmǻňčě.
Șțǻřțųpș țħǻț șpěčįǻŀįżě įň țħě fųňčțįǿňș ķňǿẅň ǻș pěǿpŀě ǻňǻŀỳțįčș ųșě șǿfțẅǻřě-bǻșěđ
fǿřmųŀǻș țǿ ěvǻŀųǻțě ěmpŀǿỳěě běħǻvįǿř, șųppŀěměňțįňģ ǿř pǿțěňțįǻŀŀỳ řěpŀǻčįňģ ħųmǻň
mǻňǻģěřįǻŀ jųđģěměňț.

Țỳpįčǻŀŀỳ, Ķřǿňǿș șǿfțẅǻřě ħěŀpș mǻňǻģěřș șěț ẅǿřķěřș’ șčħěđųŀěș ǻňđ mǿňįțǿř țħěįř
pųňčħ čǻřđș. Țħě ňěẅ fěǻțųřěș įň įțș Ǻňǻŀỳțįčș fǿř Řěțǻįŀ přǿģřǻm șħǿẅ řěŀǻțįǿňșħįpș
běțẅěěň ěmpŀǿỳěě șčħěđųŀįňģ ǻňđ fįňǻňčįǻŀ pěřfǿřmǻňčě,  șǿ bųșįňěșșěș čǻň șěě țħě
įmpǻčț ǿf, șǻỳ, șțǻff řěțěňțįǿň ǿň șǻŀěș ǻț ǻ ģįvěň șțǿřě.

Țħě ňěẅ fěǻțųřěș, ẅħįčħ ĐěẄįțț șǻįđ ǻřě běįňģ țěșțěđ bỳ șěvěřǻŀ řěțǻįŀ čħǻįňș, șħǿẅ șțǿřě
mǻňǻģěřș ħǿẅ țħěįř ŀǿčǻțįǿň șțǻčķș ųp ǻģǻįňșț șįbŀįňģ șțǿřěș įň țěřmș ǿf ẅǿřķěřș’ qųǻŀįțỳ
ǿf ŀįfě. Șțǿřěș ẅħěřě ẅǿřķěřș ħǻvě přěđįčțǻbŀě șčħěđųŀěș țħǻț měěț ǻň ǻģřěěđ-ųpǿň
țǻřģěț fǿř ňųmběř ǿf ħǿųřș ǻșșįģňěđ ģěț ǻ ģřěěň čħěčķ mǻřķ. Țħǿșě țħǻț đǿň’ț ǻřě șčǿřěđ
ẅįțħ ǻ řěđ x.

Țħě șǿfțẅǻřě șħǿẅș ħǿẅ měțřįčș ǿf șčħěđųŀįňģ ěqųįțỳ, ǻș ĐěẄįțț pųțș įț, čǿřřěŀǻțě ẅįțħ
țųřňǿvěř ǻňđ ǻbșěňțěěįșm. ĐěẄįțț șǻįđ ħě ħǿpěș ěvěňțųǻŀŀỳ țǿ șħǿẅ țħě pǿșįțįvě
řěŀǻțįǿňșħįp běțẅěěň șčħěđųŀįňģ ěqųįțỳ ǻňđ șǻŀěș, čųșțǿměř șǻțįșfǻčțįǿň ǻňđ břǻňđ
ǻẅǻřěňěșș. Fǿř įňșțǻňčě, șțǿřěș břįmmįňģ ẅįțħ ěmpŀǿỳěěș mǻỳ ģěňěřǻțě ǻ běțțěř
čųșțǿměř ěxpěřįěňčě ǻňđ țħųș ģřěǻțěř șǻŀěș ǻňđ ňǻmě řěčǿģňįțįǿň țħǻň ŀǿčǻțįǿňș șǿ
țħįňŀỳ șțǻffěđ țħǻț įț’ș ħǻřđ țǿ fįňđ ǻ pěřșǿň ẅħǿ ẅǿřķș țħěřě.

Ẅħįŀě țħě șǿfțẅǻřě įș đěșįģňěđ țǿ ħěŀp mǻňǻģěřș mǻķě mǿřě ẅǿřķěř-fřįěňđŀỳ đěčįșįǿňș,
țħěřě’ș ňǿ ģųǻřǻňțěě țħěỳ’ŀŀ ųșě įț țħǻț ẅǻỳ. “Țħě țěčħňǿŀǿģỳ įș ňǿț țħě přǿbŀěm, įț’ș ħǿẅ
čǿmpǻňįěș ǻřě čħǿǿșįňģ țǿ ųșě įț,” șǻįđ Čǻřřįě Ģŀěǻșǿň, Đįřěčțǿř ǿf țħě ǻđvǿčǻčỳ ģřǿųp,
Fǻįř Ẅǿřķẅěěķ İňįțįǻțįvě Čěňțěř fǿř Pǿpųŀǻř Đěmǿčřǻčỳ, ẅħǿ ǻŀșǿ șpǿķě ǿň țħě pǻňěŀ.
Mș. Ģŀěǻșǿň ǻňňǿųňčěđ ǻț țħě čǿňfěřěňčě ǻ čǿđě ǿf čǿňđųčț fǿř čǿmpǻňįěș ŀǿǿķįňģ țǿ
čħǻňģě țħěįř mǻňǻģěměňț přǻčțįčěș.

Ķřǿňǿș’ ňěẅ fěǻțųřěș țǻķě ǻđvǻňțǻģě ǿf țħě čǿmpǻňỳ’ș ǻččěșș țǿ đǻțǻbǻșěș ǿf įțș řěțǻįŀ
čųșțǿměřș țħǻț ẅěřěň’ț đěșįģňěđ țǿ bě qųěřįěđ bỳ ǻň ěvěřỳđǻỳ řěțǻįŀ mǻňǻģěř,
ĐěẄįțț șǻįđ. Țħě přěđįčțǻbįŀįțỳ șčǿřě ẅǻș bǻșěđ ǿň ħǿẅ čǿňșįșțěňțŀỳ ěmpŀǿỳěěș ẅǿřķěđ
fřǿm ẅěěķ țǿ ẅěěķ ǻňđ ħǿẅ ǿfțěň mǻňǻģěřș čħǻňģěđ șčħěđųŀěș ŀǻșț mįňųțě. Țħě țǻřģěț
ňųmběř ǿf ẅǿřķįňģ ħǿųřș ẅǻș bǻșěđ ǿň țǻřģěțș đěfįňěđ bỳ țħě ěmpŀǿỳěř ǿř ěmpŀǿỳěě, ǿř
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bǿțħ, ǻț țħě ǿųțșěț ǿf ǻň ěmpŀǿỳměňț. Țħě șǿfțẅǻřě čǿmpǻřěș ħǿųřș ǻčțųǻŀŀỳ ẅǿřķěđ
ẅįțħ țħě țǻřģěț.

ĐěẄįțț șǻįđ ħįș țħįňķįňģ ẅǻș įňfŀųěňčěđ bỳ Mǻřșħǻŀŀ Fįșħěř ǻț țħě Ųňįvěřșįțỳ ǿf
Pěňňșỳŀvǻňįǻ’ș Ẅħǻřțǿň Șčħǿǿŀ, ẅħǿ ẅřǿțě ǻbǿųț ħǿẅ mįňįňģ đǻțǻ čǿųŀđ ħěŀp řěțǻįŀěřș
řěțħįňķ țřǻđįțįǿňǻŀ įđěǻș ǻbǿųț șųppŀỳ ǻňđ đěmǻňđ. İf ŀǻbǿř ẅǻș vįěẅěđ ǿňŀỳ ǻș ǻ čǿșț,
Fįșħěř ẅřǿțě, mǻňǻģěřș ẅěřě ŀěșș ŀįķěŀỳ țǿ șěě vǻŀųě įň țħěįř ẅǿřķěřș.

“Fǿř șǿ ŀǿňģ, ŀǻbǿř ẅǻș řěpřěșěňțěđ bỳ țħě čǿșț ŀįňě,” ĐěẄįțț șǻįđ. Ųňțįŀ ěxěčųțįvěș čǻň
șěě ŀǻbǿř “řěfŀěčțěđ įň țħě țǿp ŀįňě, įț ẅįŀŀ bě ħǻřđ fǿř țħěm țǿ mǻķě čŀěǻř đěčįșįǿňș.”

Șħǻřě țħįș:  http://on.wsj.com/1lnuZVL
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